
中小型科技企业股权激励方案 

以目前我国资本市场的运作情况 ,广大科技型中小企业在相当长一段时间不可能上市 ,

因此可以根据自己的发展策略和长短期经营目标借鉴国际经验 ,根据员工所在层次和岗位选

择不同的股权激励方式。根据我国的经验 ,借鉴国外的做法 ,非上市公司实施股权激励也可有  

多种方案： 

1、期股激励方案。  

期股激励就是公司和经营者约定在将来某一时期内以一定价格购买一定数量的股权 ,购

股价格一般参照股权的当前价格确定同时对经营者在购股后再出售股票的期限作出规定。 有

的企业是按一定比例再配给经营者或员工一定数量的期股。它的特点有较大的灵活性 ,规模 

可以大也可以小 ,通过延期兑现实现长期激励。这个方案的目的是股东让渡收益权和所有权 ,

执行的期限和规模可以由企业自己定 ,由股东大会认可。该方案的缺点就是方案从设计到执

行和评估容易出现内部化倾向 ,经营者长期收益风险很大 ,股权流动性差。目前国内不少国有

控股企业和一些独资企业 ,将年薪制与期股计划结合起来 ,对经营者进行激励。  

2、持股方案。  

就是通过公司奖励或参照股权当前市场价值向主要经营者出售的方式 ,使主要经营者即

时地直接获得股权 ,同时规定主要经营者在一定时期内必须持有股票 ,不得出售。不论是经营

者还普通员工持股计划都可以考虑作为一种激励机制安排 ,也可以作为一种福利计划来推行。

科技型中小企业强调团队认同 ,在创业时所有员工都可以参与持股计划。广大员工的持股往

往由预先成立的持股会或信托机构负责管理。该机构应有一定的融资能力和交易功能 ,包括

当员工离开公司 ,要以适当的价格买回公司的股份。上市公司的员工持股计划是一次性的一

揽子安排,而非上市企业员工持股计划更像一个福利计划。因为高新技术中小企业有高成长

性,资产和收益结构时常在变动 ,公司要根据收益变动 &股份额度变动对员工进行长期激励。

华为公司的做法值得研究 ,它的计划的实质是将虚拟股份期权与员工持股结合进行。企业蛋

糕年年增大,企业将个人业绩与股权激励结合起来 ,实现了员工股份非线性同比例的再分配 ,

起到有效激励的作用。这种方案执行起来较复杂 ,需要定期对企业资产和个人绩效做出评估。  

 

3、股份期权或虚拟股票方案。  

期权激励就是公司给予经理人在将来某一时期内以一定价格购买一定数量股权的权利 ,

经理人到期可以行使或放弃这个权利 ,购股价格一般参照股权的当前价格确定 ,同时对经理

人在购股后再出售股票的期限作出规定。以股票期权为蓝本 ,设计一个变通方案的股份期权

或虚拟股票激励方案。   

一般来说只针对高管层及骨干层实施这样的计划：特殊情况下 ,也可以以认股权证的方

式给所有员工,科技型企业在初创阶段也会给全部员工以股份期权 ,与高管层有量的差别。非

上市股份有限公司根据特定的契约条件 ,赋予经营者在一定时间按照某个约定价 (一般以上

一年资产收益为基准 )购买公司一定份额公司股权的权利、 在有限责任公司中 ,实施股份期权

激励首先将公司的所有权划分为若干个虚拟股份 ,然后根据特定的契约条件 ,赋予经营者在

一定时间按照某个约定价购买公司一定份额公司虚拟股权的权利。  

这种内部价格型的虚拟股票激励机制的优点就是在股票市场效率不高和股份异常波动

时仍能发挥很好的激励作用。它的弱点是计算和管理起来稍微复杂一些 ,难点是在于对公司

的虚拟股票的价值进行客观而准确的评估 ,它主要是靠专家意见来取代股票市场对股价的评

判。我国股票市场是一个新兴市场 ,市场弱效率,有时甚至无效率、所以 ,有的专家建议绩效  
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